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Die LISEGA Gruppe 

Hauptniederlassung in Zeven  

Gegründet: 1964 

95 Mio. € Jahresumsatz 

1.000 t Versandgewicht pro Monat 

550 Mitarbeiter, davon 350 gewerblich 

  

1.250 Mitarbeiter weltweit 

6 (7) Fertigungsstätten  

165 Mio. € externer Jahresumsatz 
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Niederlassung 

Vertreter 

Sales Manager 

The LISEGA Group  
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FAST-Nutzung 

 

Nutzung von FAST/pro seit 1998 in allen Niederlassungen mit  komplexen Fertigungsstrukturen: 

LISEGA SE, Deutschland    

LISEGA INC, USA 

LISEGA PST, China 

LISEGA SAS, Frankreich 

 

Einsatzgebiete: Fertigungsauftragsterminierung / Kapazitätsplanung / Monitoring  

 

Nutzung von FAST/log seit 2003 in allen Niederlassungen mit  hohem Einkaufsvolumen: 

LISEGA SE, Deutschland 

LISEGA INC, USA 

LISEGA PST, China 

 

Einsatzgebiete: Unterstützung Einkaufsaktivitäten / Bewertung Bestandsentwicklungen 
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Anwendungsbereiche von Rohrhalterungen 

Überall dort wo Medien über Rohrleitungen transportiert  werden, 
insbesondere dann, wenn große Gewichtslasten und hohe Temperaturen 
auftreten.  

Alle Arten thermischer Kraftwerke 

Chemische und petrochemische Anlagen 

Anlagen für die Kohlevergasung 

Alle Arten größerer Prozessanlagen, wie z.B. Zuckerfabriken, 
Düngemittelfabriken, Papiermühlen, Walzwerke, etc.  
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Rohrleitungssystem in einem Kohlekraftwerk 



FAST-Anwendertreffen 2016 

Folie 8 

Kalte und warme Lage eines Rohrleitungssystems 
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Rohrhalterungen in einer Chemieanlage  
(Dow Chemical Böhlen) 
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PGR 1 
Konstanthänger 
Konstantstützen 

Baukastensystem mit 7 Produktgruppen 

PGR 2 
Federhänger 
Federstützen 

PGR 3 
Stoßbremsen 

Energieabsorber 

PGR 5 
Rollenlager 
Rohrsättel 

PGR 6 
Anschluss- 

komponenten 

PGR 7 
Bauanschlüsse 

Traversen 

Lastkette 

Verbindungselement    7 
Typen 

Konstanthänger 
Federhänger 
Stoßbremse 

…. 

  10  
Typen 

Verbindungselement  
  4  

Typen 

Verbindungselement  
  4 

Typen 

Verbindungselement    4  
Typen 

Verbindungselement  
  7  

Typen 

Rohrschelle   11 
Typen 

Bauanschluss    5  
Typen 14.000 

Standard- und 
Sonderartikel 

84.000  
sinnvolle 

Lastkettenvarianten 

Bis zu 1.000 
Lastketten im 

Kundenauftrag 

LISEGAs Produktvielfalt 

PGR 4 
Rohranschluss- 

teile 
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84.000  Sinnvolle Lastkettenvarianten 

  1.000  mögliche Lastketten in einem Kundenauftrag 

14.000  unterschiedliche Katalogteile plus Sonderteile pro Jahr  

 1-500  Stück pro Fertigungsauftrag  

   80%  Eigenfertigungsanteil – hohe Fertigungskomplexität 

        4  Kundenauftragsbestandteille: Standardartikel (teilweise 

bestandsgeführt) / Sonderteile / Handelswaren/ Stahlbau 

  90 %  Ziel-Liefergrad mit teilweise sehr kurzen Lieferzeiten 

LISEGAs Produktvielfalt 
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Kundenauftragsstruktur 

n Lastketten  
  

      x Artikeln 

Fertigungsauftrag 1 (Lager) 
 

Fertigungsauftrag 2 (Lager) 
 

…. 
 

Fertigungsauftrag n (Lager) 
 
 

Fertigungsauftrag 1 (Kunde ) 
 

Fertigungsauftrag 2 (Kunde) 
 

…. 
 

Fertigungsauftrag 2 (Kunde) 

Kundenauftragsbezogene  
Fertigungsvorschläge 

Lagerbezogene  
Fertigungsvorschläge 

Materialbeschaffungs- 
vorschläge 

Bestellung 1 
 

Bestellung 2 
 

…. 
 

Bestellung n 
 

Versandauftrag 
 

Einstellen KH + FH 
Vormontagen 

Verpacken  

FAST/pro gesteuerte Abwicklung 

FAST/log unterstützte  
Abwicklung 
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Plant and Manufacturing Organization by Technology 
Job Shop: Sample Material Flow of Type 115215 

Cam Tube 

Cam 

Laod Tube 
Upper Spring 

End Plate 

Distance Tube 

Square 

Fore Plate 

Center Tube 

Blocking Cam 

Site Plate 
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1. Engpass 

Arbeitssystem, das durch kapazitive Überlastung einen höheren Durchsatz  verhindert, obwohl zusätzlicher Bedarf 

existiert.  

Als Arbeitssystem wird in diesem Zusammenhang eine kapazitive Einheit verstanden, die eine spezifische 

technologische Aufgabe erfüllt. Es kann sich dabei um Maschinen und Anlagen, aber auch um manuelle 

Arbeitsplätze handeln.  

 

 

 

2.  Kritischer Engpass 

Engpass, der den Gesamtdurchsatz definiert. Im Normalfall handelt es sich dabei um den Engpass mit der höchsten 

Überlastung. Existieren mehrere typische Materialflüsse, die unterschiedliche Arbeitssysteme durchlaufen, kann ein 

kritischer Engpass je Materialfluss auftreten. 

3.  LISEGA Engpass 

Im Sinne der LISEGA-Terminologie ist ein Engpass ein Arbeitssystem, bei dem der Kapazitätsbedarf das 

Kapazitätsangebot kurzfristig um mindestens 20% übersteigt oder bei dem ein gegenüber dem Kapazitätsangebot 

erhöhter Bedarf (auch unter 20% Überlastung) über einen längeren Zeitraum zu verzeichnen ist. 

4.  Engpassmanagement 

Gesamtheit aller Maßnahmen zur Identifikation aktueller oder potenzieller Engpässen sowie alle Maßnahmen zum 

Ausgleich oder zur Vermeidung der Überlastsituation. Der Fokus liegt dabei immer auf den kritischen Engpässen. 

Engpassmanagement 
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5 Schritte zur Sicherung hoher Termintreue und maximalen Outputs 

 

1. Umgehende Umsetzung aller Kundenaufträge in freigegebene 
Fertigungsaufträge (in FAST/pro) 

 

2. Kapazitätsorientierte  Terminierung auf Basis der Zielfertigstellungstermine 

 

3. Identifikation von Engpässen mit Hilfe der Durchlaufdiagramme sowie der 
Kennzahlen 

 

4. Engpassbeseitigung 

Kapazitätsanpassung (Überstunden, Personalverschiebung, …) 

Belastungsanpassung (Fremdvergabe, Terminverschiebung, ...) 

 

5. Abarbeitung entsprechend Terminierungsreihenfolge 

Engpassmanagement 



FAST-Anwendertreffen 2016 

Folie 20 

In Abhängigkeit von dem der Betrachtung zugrunde liegenden Zeitbereich (kurz, mittel- oder 

langfristig) ergeben sich unterschiedliche Verantwortlichkeiten und  Maßnahmen. Die folgende 
Tabelle verdeutlicht prinzipielle Ansätze als Basis eines effektiven Engpassmanagements bei LISEGA 

 

 

 

Engpassmanagement 
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Basis der halbstündigen Steuerungsrunde bilden die Durchlaufdiagramme.  
Die Verantwortlichen Meister und Gruppenleiter interpretieren die Durchlaufkurven und stellen eingeleitete bzw. 
notwendige Maßnahmen zur Diskussion. 

Maßnahmen  

Bereichsübergreifender              
Personaleinsatz 

Erhöhung 
Ressourcenverfügbarkeit 

Verlängerte Werkbank 

Prioritätenvergabe 

Systemanpassungen  

Teilnehmer: 

Arbeitsplaner 

Fertigungssteuerer 

Hallenmeister 

Gruppenleiter 

Fertigungsleiter 

AV-Leiter 

Engpassmanagement - Steuerungsrunde 
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Umplanung von Auswärtsvergaben auf spezifische Arbeitssysteme mit fixer Durchlaufzeit bei Nutzung der 
Planzeiten zur Ermittlung des nach Auswärts vergebenen Stundenvolumens. 

Engpassmanagement - Fremdvergabe 
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Einstellung der zeitraumbezogenen, 
dynamischen Kapazität entsprechend 
der geplanten (realistischen) 
Kapazitätsanpassung an gegenüber 
der Standardkapazität erhöhte 
Kapazitätsbedarfe. 

Engpassmanagement – Dynamische Kapazität 
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Engpassmanagement 

Ziel:  
Definition einer einheitlichen (planmäßigen) Vorgehensweise bzgl. der Maßnahmen, die zur 
Beseitigung von Engpässen umzusetzen sind. 
 

Die Tabelle zeigt in zusammengefasster Form die definierten Maßnahmen und deren Reihenfolge 
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Engpassmanagement 

1 

2 3 3 2 3 

4 

5 

5 

Maßnahmen im Kurzfristbereich (< 4 Wochen Zukunft) 

Maßnahmen im Mittelfristbereich (> 4 Wochen Zukunft) 

Maßnahmen im Langfristbereich (> 4 Monate Zukunft) 

1 

2 3 

4 4 

5 

5 
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Engpassmanagement 
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Engpassmanagement 
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

           


